La pire erreur sur Linkedln c’est d’afficher “en recherche active”

1. Introduction : la vérité que personne n’ose dire aux cadres et dirigeants en transition

Ily a une vérité que personne ne dit franchement aux cadres et dirigeants en transition
professionnelle : afficher “en recherche active” sur LinkedIn ruine instantanément votre
attractivité. Pas parce que c’est “mal”, ni parce que vous auriez quelque chose a cacher mais
simplement parce que le marché frangais de ’emploi ne fonctionne pas comme ¢a. En
France, lorsqu’un cadre ou un dirigeant affiche publiquement qu’il cherche un poste, Ueffet
produit n’a rien a voir avec celui espéré. Vous pensez montrer de la transparence et de la
détermination, votre audience, elle, y lit autre chose : urgence, fragilité, perte de valeur et ce
n’est pas un jugement moral, ¢’est un mécanisme culturel profondément ancré. Comme me
le disait un dirigeant expérimenté, »en France, quelqu’un “en recherche active” est
spontanément pergu comme un professionnel sans options et un profil sans options... attire
peu »,

Le probleme, c’est que cela ferme immédiatement les portes qui sont justement les plus
importantes pour retrouver un poste comme celles du Réseau, celles du marché caché,
celles des décideurs. Lenjeu de cet article est de vous éviter Uerreur la plus co(iteuse en
transition professionnelle qui est d’envoyer le mauvais signal au mauvais moment.

Voyons maintenant pourquoi cette mention est un véritable frein, et comment la remplacer
par une posture bien plus puissante.

2. Pourquoi “en recherche active” vous dessert immédiatement (surtout en France)

Le marché francgais de U'emploi des cadres et dirigeants a ses codes. Les comprendre, c’est
augmenter radicalement vos chances de retrouver un poste rapidement, les ignorer, c’est se
tirer une balle dans le pied... avant méme de commencer la démarche Réseau. Voici
pourquoi “en recherche active” est l'une des pires mentions possibles pour votre visibilité
professionnelle.

2.1 Vous envoyez un signal de perte d’influence

Dans Uunivers des cadres et dirigeants, la perception compte autant que la compétence. Sur
LinkedlIn, afficher “en recherche active” revient a déclarer publiquement : « je n’ai plus de
mission, plus de réle, plus d’impact ». Or, un recruteur comme un pair ou un décideur est
naturellement attiré par les profils actifs, engagés, moteurs, pas par ceux qui semblent
attendre qu’on leur tende la main.

2.2 Vous activez un réflexe culturel... typiquement francais

C’est le point essentiel car en France, étre percu comme demandeur fait peur a vos
interlocuteurs. Pourquoi ? Parce gu’ils redoutent que vous leur demandiez... un job et dans la
démarche Réseau qui représente 80 % des opportunités réelles du marché caché, ce
simple doute suffit a faire annuler des rendez-vous, ignorer vos messages et bloguer les
mises en relation. L'étiquette “chercheur d’emploi” ferme les portes avant méme que vous
n’ayez commencé la conversation.



2.3 Vous vous déréférencez de la recherche LinkedIn
Aucun recruteur ne tape “en recherche active”. lls tapent :
e Directeur industriel
e DRH transformation sociale
e Chief Revenue Officer
e Ingénieur cybersécurité
e Directeur marketing B2B

Votre mention ne contient aucun mot-clé valorisable. Vous perdez donc en visibilité dans
les résultats de recherche, la ou tout se joue réellement.

2.4 Vous brouillez votre positionnement

Le titre LinkedIn est un espace ultra-stratégique. 220 caractéres pour étre visible, clair,
mémorable. Mettre “en recherche active” a cet endroit, c’est :

e gaspiller un espace précieux,
o Diluer votre expertise,
e Mettre votre statut avant votre valeur.

Personne ne recrute un “en recherche active”, on recrute une compétence, une
expertise, une valeur ajoutée.

2.5 Vous envoyez un message d’urgence

Les recruteurs et dirigeants redoutent plus que tous les signaux de précipitation. Un
professionnel qui semble en manque d’options active instinctivement un biais cognitif
simple, “s’ilcherche, c’est que personne ne le veut”. Ce n’est pas vrai, c’est injuste, mais c’est
ce que produit le signal et un bon communicant ne communique jamais sur un signe de
faiblesse percgue.

3. Le piege du bandeau “OpenToWork” et du CV affiché sur LinkedIn

Si la mention “en recherche active” est déja problématique, deux autres erreurs sont encore
plus destructrices pour votre image sur le marché francgais des cadres et dirigeants, le
bandeau vert “OpenToWork” et le CV affiché publiquement sur votre profil LinkedIn. Voici

pourquoi ces sighaux sabotent votre repositionnement professionnel.
3.1 Le bandeau “OpenToWork” : ’équivalent d’une pancarte “je cherche désespérément”

Sur LinkedIn France (ce n’est PAS la méme culture qu’aux Etats-Unis ou en Allemagne), ce
bandeau envoie un message désastreux : “je n’ai plus d’activité. Je suis disponible. Aidez-
moi”. Dans le monde des cadres et dirigeants, c’est exactement ce qu’il faut éviter. C’est
comme un magasin qui afficherait a Uentrée : “nous cherchons des clients. Vraiment.
N’importe lesquels”.


https://orgaphenix.com/open-to-work-linkedin/
https://orgaphenix.com/open-to-work-linkedin/

Cela ne donne pas envie d’entrer, cela inquiete et pour beaucoup de décideurs francgais, cela
déclenche immédiatement un réflexe, “si cette personne se vend ainsi, c’est qu’elle n’a
pas d’opportunités. Pourquoi ?”C’est injuste... mais c’est réel. Ne jouez pas contre la
culture locale.

3.2 Afficher son CV en public : Uerreur qui vous enferme dans le statut “demandeur
d’emploi”

Certains cadres mettent leur CV (PDF ou image) dans la section “Ma sélection”. C’est le
meilleur moyen d’attirer attention... des mauvaises personnes. Pourquoi c’est une erreur ?

e Un CV public = statut assumé de chercheur d’emploi.

e Vous perdez tout contrdle sur la fagon dont il est utilisé.

o Celabrouille votre positionnement (car un CV n’exprime pas un cap, mais un passé).
e Celadonne une image réactive plutét que stratégique.

Dans le marché caché frangais, ou 80 % des opportunités passent par le Réseau, un CV
public vous discrédite avant méme que vous ayez rencontré quelqu’un.

3.3 Le vrai probléme : vous basculez immédiatement dans la catégorie “demandeur
d’emploi”

C’est le coeur du sujet. En France, “demandeur d’emploi” = risque, inconfort, sentiment qu’on
va devoir dire non, peur d’étre sollicité pour un job qu’on n’a pas.

Or, dans la démarche Réseau, votre objectif est d’'obtenir des conversations
professionnelles, des informations, des conseils, des mises en relation. Si votre
interlocuteur croit que vous allez lui demander un poste, il ne vous rencontrera pas. C’est
exactement pour cela qu’il ne faut jamais : afficher “OpenToWork”, publier son CV, écrire
“disponible immédiatement”, indiquer “a 'écoute”. Ce sont des tueurs de Réseau.

3.4 Le systéme n’est pas parfait... mais c’est le systéme

Vous pouvez dire que ce n’est pas normal, vous pouvez dire qu’il faudrait étre plus
authentique, vous pouvez dire que le systeme devrait évoluer mais en attendant ? Le systéme
ne changera pas demain. Et si votre priorité est de retrouver rapidement un poste, alors il
faut jouer intelligemment avec les regles frangaises du marché de U'emploi des cadres :

e Nevous collez jamais ’étiquette de chercheur d’emploi trop tét.
e Soyez percu comme compétent, actif, moteur.
e Gardez le contréle de votre image et de votre positionnement.
4. Comment attirer les recruteurs... sans jamais écrire “en recherche active ?”

Bonne nouvelle, vous pouvez rendre votre profil beaucoup plus attractif, gagner en visibilité,
séduire les recruteurs... sans jamais afficher votre statut de chercheur d’emploi. Voici les



leviers les plus efficaces pour envoyer un message professionnel puissant, sans nuire a votre
image.

4.1 Faites travailler Ualgorithme pour vous grace aux bons mots-clés

Les recruteurs ne cherchent jamais “en recherche active”. Ils cherchent :
o Des expertises : transformation digitale, finance, supply chain, growth, RH, stratégie...
o Des intitulés de postes : directeur commercial, DAF, DRH, Head of Sales...

« Des compétences précises : restructuration, conduite du changement, Al for
business, ERP SAP...

Votre mission, insérer vos mots-clés stratégiques dans le titre, dans la zone Infos, dans vos
expériences. Un profil bien optimisé apparait naturellement dans les recherches... sans
afficher aucune vulnérabilité.

4.2 Utilisez la fonctionnalité discrete “Open to Work”... mais uniquement celle visible
des recruteurs

LinkedIn propose deux options : bandeau vert public (a bannir absolument), signal discret
réservé aux recruteurs Premium (a activer systématiquement).

Cette deuxieme option est invisible pour votre réseau, votre employeur, vos relations. Elle ne
VOus expose pas, elle vous rend visible la ou il faut c’est a dire dans les tableaux de bord des
recruteurs.

4.3 Travaillez une zone Infos orientée valeur

La zone Infos doit répondre a la seule question qui intéresse un recruteur senior : “En quoi
cette personne peut-elle créer de la valeur dans mon organisation ?”

Pas d’état des lieux personnel, pas de justification et pas d’émotionnel. Votre zone Infos doit
contenir:

e« Votre domaine d’expertise,

e Vosrésultats clés,

e Vos missions cibles,

e Lavaleur que vous apportez,

e Vos enjeux prioritaires pour la suite.
C’est ce texte-la qui transforme un profil neutre... en profil désirable.
4.4 Soyez visible par la qualité, pas par le statut

Votre visibilité doit venir de ce que vous apportez, pas de votre situation. Pour cela, partagez
du contenu utile et sobre : réflexions sur votre secteur, retours d’expérience, analyses, coups



d’ceil sur des tendances, partages pertinents d’articles, commentaires de qualité sur les
publications d’autres leaders.

En moins de trois semaines, votre positionnement change, vous n’étes plus un “chercheur
d’emploi”, vous devenez un expert visible et c’est exactement ce que veulent les recruteurs.

4.5 Préparez votre démarche Réseau avant tout
Votre profil LinkedIn n’est pas un CV public. C’est un levier pour :
e Préparervos futurs rendez-vous,
o Renforcervotre crédibilité,
e Ouvrir la porte a des mises en relation,
e Fluidifier vos conversations,
e Inspirer confiance.

Vous devez étre pergu non comme quelqu’un qui cherche, mais comme quelgu’un
qui apporte. C’est la clé pour accéder au marché caché... et au job que vous ne verrez jamais
dans les annonces.

5. Le marché francais fonctionne autrement : comprendre la psychologie des recruteurs
et du Réseau

Pour réussir une transition professionnelle en France, il est indispensable de comprendre les
régles implicites qui structurent le marché des cadres et dirigeants et ces regles n‘ont rien a

voir avec celles des Etats-Unis, du Royaume-Uni ou de UAllemagne. Voici les trois réalités que
beaucoup ignorent... et qui expliquent pourquoi afficher publiguement “en recherche active”

est un frein massif.

5.1 En France, on valorise ceux qui “ont des options”

Cela peut paratitre injuste, mais c’est vrai. Un cadre pergu comme “désirable” est un cadre qui

e Parait actif,

¢ Semble sollicité,

e Donne limpression d’avoir un choix,
e Ne montre aucun signe d’urgence.

L'affichage public d’une recherche d’emploi place instantanément dans la catégorie inverse.
Comme me l'a écrit un cadre supérieur, « en France, quelqu’un “en recherche active” est
percu comme quelqu’un qui n’a plus d’options et un profil sans options... attire peu ». C’est
une regle culturelle. On peut la critiquer... mais on ne peut pas lignorer.

5.2 Le Réseau est roi : 80 % des postes sont pourvus avant méme d’étre visibles



Le marché caché fonctionne sur:
e Laconfiance,
e Larecommandation,
e Linformel,
e Laréputation,
e Les signauxfaibles.

Sivotre interlocuteur pense que vous allez lui demander un poste, il ne vous rencontrera
pas. Affichez “en recherche active” ou “OpenToWork™... et vous devenez immédiatement ce
que tous redoutent, un demandeur d’emploi. Or, dans la démarche Réseau, vous ne
demandez jamais un job. Vous demandez :

e Desinformations,

o Des éclairages,

e Desconseils,

o Des mises enrelation.
L'affichage public de votre recherche rend ce type d’échange quasiment impossible.
5.3 La perception d’énergie compte plus que la réalité

Gérard, un dirigeant expérimenté, me racontait : « JAMAIS il ne faut laisser paraitre que vous
ne faites rien. A 57 ans, j’avais monté une start-up pendant ma période de chémage. Elle n’a
pas marché, mais j’ai gardé une image d’homme actif. Et ¢ca change tout. » Ce témoignage
reflete parfaitement la culture frangaise, il vaut mieux paraitre actif que paraitre en
attente. Ce n’est pas une injonction a mentir, c’est un rappel. Vous devez incarner :

o Energie,
¢ Mouvement,
o Utilite,
e \Valeur.
Et non un statut.
6. Ce qu’il faut faire a la place : adopter la posture qui attire vraiment les décideurs

Si afficher “en recherche active” vous ferme des portes, alors quelle est 'alternative ? La
réponse tient en une phrase : montrez de la valeur, pas de la vulnérabilité. Voici la posture
qui fonctionne réellement sur le marché frangais des cadres et dirigeants.

6.1 Présentez-vous comme un professionnel en mouvement, jamais en attente



Vous n’étes pas “en recherche d’emploi”. Vous étes : en réflexion active sur votre prochain
réle, en phase de repositionnement, en exploration d’opportunités cohérentes, engagé dans
des projets de transition, de conseil ou de formation.

C’est fondamentalement différent dans Uesprit d’un interlocuteur.
6.2 Parlez en termes d’expertise, jamais de situation

Votre message doit étre centré sur : ce que vous apportez, les transformations que vous avez
menées, les problémes que vous savez résoudre, votre vision, votre domaine d’excellence.

Et non sur votre disponibilité. Les décideurs n’achetent pas une disponibilité, ils achétent
une valeur.

6.3 Incarniez votre professionnalisme sur LinkedIn

Votre profil doit donner Uimpression immédiate que : vous maitrisez votre domaine, vous étes
pertinent, vous étes actif intellectuellement, vous étes un interlocuteur sérieux, vous étes au
niveau d’un cadre / dirigeant.

Si votre profilinspire confiance, intérét et expertise... les recruteurs feront d’eux-mémes le
lien, cette personne est a considérer.

6.4 Focalisez-vous sur les conversations, pas sur les postes
C’est 'un des principes de base du marché caché:

1. Les conversations créent

2. Desinformations qui créent

3. Desidées quicréent

4. Des introductions qui créent

5. Des opportunités.

Vous n’avez jamais besoin d’afficher votre recherche pour déclencher cela. Vous avez
seulement besoin : d’étre clair, d’étre actif, d’étre visible, d’étre intéressant.

6.5 Adoptez la posture du pair, pas du demandeur

Vous étes un cadre, un dirigeant, un professionnel senior. Vous devez : parler comme un pair,
demander des éclairages comme un pair, écouter comme un pair, partager vos analyses
comme un pair.

Ce n’est pas de l’arrogance, c’est votre niveau et c’est ce qui rassure immeédiatement vos
interlocuteurs.

7. Comment envoyer le bon signal sur Linkedln : vos 7 actions essentielles

Pour éviter Ueffet “chercheur d’emploi” et envoyer les bons signaux aux recruteurs, au Réseau
et aux décideurs, voici les 7 actions les plus efficaces a mettre en place immédiatement.



7.1 Optimisez votre titre LinkedlIn : votre vitrine numéro un

Supprimez tout ce qui concerne votre situation. Remplacez-le par : votre expertise, votre role
cible, vos mots-clés métiers.

Exemples efficaces :

» Directeur Financier | Transformation — Performance — Croissance rentable «

» DRH | Conduite du changement — Alighement culturel — Leadership durable «
7.2 Réécrivez votre zone Infos pour mettre en avant votre valeur

Votre texte doit répondre a une seule question : “Pourquoi un dirigeant aurait intérét a me
rencontrer ?” Incluez : votre domaine d’excellence, vos impacts mesurables, vos enjeux
cibles, vos cas d’'usage concrets.

Rien sur votre situation.
7.3 Rendez votre profilimpeccable visuellement

Photo professionnelle, banniere sobre et premium, texte structuré. Un profil qui respire
Uexigence inspire immédiatement confiance.

7.4 Activez Uoption discréte “Open to Work” réservée aux recruteurs

Elle n’est visible que par les recruteurs Premium, elle ne vous expose pas, elle vous rend
détectable par ceux qui comptent.

7.5 Devenez visible par votre expertise, pas par votre statut
Publiez 1 a 2 fois par semaine sur:
¢ Vos convictions professionnelles,
e Vosretours d’expérience,
¢ Vos analyses sectorielles,
e Vos points de vue de dirigeant.
En quelques semaines, votre image se transforme.
7.6 Réactivez votre démarche Réseau en adoptant la bonne posture

Vos messages doivent commencer par, « Je souhaiterais bénéficier de votre éclairage sur... «,
jamais par, « Je suis en recherche d’emploi... » car votre crédibilité commence par vos mots.

7.7 Nettoyez tout ce qui trahit une recherche d’emploi

Supprimez immédiatement : “OpenToWork” public, le CV en ligne, les mentions “disponible”,
les signatures d’email mentionnant votre transition, les posts qui expriment votre stress ou
vos difficultés.

Votre profil doit respirer force, clarté, énergie.



Conclusion

Sur le marché francais des cadres et dirigeants, la perception crée la trajectoire. Vous pouvez
avoir un parcours brillant, une expertise rare, une vraie valeur... mais si votre signal est mauvais,
vos opportunités s’évaporent. Afficher “en recherche active”, arborer le bandeau
“OpenToWork”, publier son CV... tout cela vous enferme dans une case dont il est ensuite trés
difficile de sortir, celle du demandeur d’emploi. Or, vos futurs interlocuteurs, recruteurs,
dirigeants, membres du Réseau ne recherchent pas un statut. Ils recherchent de 'énergie, de
la compétence, de la clarté, un professionnel déja en mouvement. En adoptant une posture
proactive, en mettant votre expertise au centre, en optimisant votre profil LinkedIn et en
activant intelligemment la démarche Réseau, vous reprenez le controle. Vous cessez de subir
votre transition, vous redevenez attractif et c’est précisément cela qui ouvre les portes du
marché caché, la ou se trouvent les roles les plus intéressants, les plus stratégiques et les plus
alignés avec votre ambition.

En transition professionnelle, la question n’est pas : “Comment montrer que je cherche
?” mais : “Comment faire comprendre que je suis la bonne rencontre au bon moment ?”

Article de Philippe Douale, blog d’Orgaphenix



