Assemblée Générale Ordinaire 02 avril 2026
Relative a I'exercice 2025

1- RAPPORT MORAL

Pdle Carriére : Développer 'accompagnement individuel

O Notre offre de services détaillée sur la plateforme AIESME
O Notre équipe : Jean-Michel Lemarié, Gilles Lemarchand, Christophe Digue, Dorothée Phélip,
Anne-Marie Antéblian
O Onrecrute
O Données a retenir : Accompagnement individuel - Total 2025 : 20 Sussus dipl6més en
recherche, en majorité des promos >= 2021, ont bénéficié d'une aide personnalisée
par notre équipe
Recruteurs - Total 2025 : 44 offres déposées par 22 recruteurs (119 recruteurs enregistreés)
Nouveau jobboard connecté
En cours et perspectives 2026 :
O Accompagnement individuel : 30 nouveaux Sussus dipldmés en recherche (inscrits depu
30/11/25), dont 18 promo 2025, en contact ou a contacter
Q Renforcer I'équipe Carriere
O Webinaires, ateliers :1 webinaire programmé le 9 avril : sur 'usage de I'lA
pour bien décrypter une offre d'emploi, son entreprise et le métier proposé
Q Visibilité et promotion de nos services :1° podcast vidéo bientot publié
QO Offres par recruteurs enregistrés : Analyse du probleme (44 offres en 2025 !) et plan
d’amélioration
O GT Adhésions : Participation
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P6le Réseaux

Q Page vitrine Association/Ecole/Fondation sur Lk :
= En progression constante. 19700 I'année derniére - 21700 aujourd’hui
» Présence renforcée de I'Association dans les publications
O Groupe Lk ESME Alumni 2940 membres (+100). A poursuivre
Q Plus de 8760 comptes activés dans notre répertoire (+360/2025) :
» Nouvelles activations : essentiellement des étudiants
» Populations cibles : 9000 actifs (60% activés), 3000 étudiants (68% activés),
3300 retraités (30% activés).
O Adhérents: 913 fin 2025 (-50/2024)
» Taux d'adhésion jeunes diplémés faible (2 a 3%)
O Répertoire toujours trés robuste (DBr, Dbe, LP, VC, PhH, SL) :Plus de 20.700 Alumni au total,
O Annuaire 2025 paru a colt nul pour l'association grace aux annonceurs (DBe)
O Mise a niveau de la base : mail en esme.fr, mails invalides, mise a jour des profils
O Recherche de bénévoles (DBr, LP, VC, PhH, SL)
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Renforcer les équipes actuelles et développer de nouvelles propositions
Des succes encourageants, action a poursuivre
Augmenter le taux d’adhésions jeunes promos (DBr, LP, VC, PhH, SL)
Contact de 'ensemble de la promo 2022 en cours
Développement des événements anniversaires de promo
Réseau des 40 correspondants en entreprise : Relais entre la communauté et leur
entreprise. Réunions semestrielles (PH).
Réseau Finances : 170 membres actifs dans le groupe en ligne (XM)
Réseau des apprentis : 520 membres diplédmés et étudiants (TR)
Activer ou réactiver d'autres réseaux professionnels en 2026/2027
» Répondre a des attentes exprimées
» Renforcer I'attractivité de l'association
Enologie : conférences/dégustations trimestrielles en partenariat avec I'association
étudiante (RG), Succes suivi.
Visites culturelles : 6 par an. Succés suivi (PP),
Sorties intergénérationnelles : un spectacle dans I'année a Fleurus (MD),
= Plébiscité par I'école, les étudiants et les dipldmés.
» Le spectacle 2025 a été reporté en mars 2026 car conflit avec les 120 ans ESME

P6le Communication

Des actions pour étre toujours plus visible et plus attractif grace a une équipe renforcée.
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Actions synchronisées

Publications régulieres (actualités, événements ...)

Supports modernisés (banniéres, boites de dialogues, visuels ...)
Une équipe soudée, engagée, ambitieuse

Actualités vivantes

Evénements rassembleurs

Portraits inspirants

Newsletter relookée qui valorise les Régions

Un flambeau porté avec passion
O Deux opus remarquables

Un comité qui sait évoluer et des rédacteurs en chef remarquables
O Daniel Benhaim (1975)
O Et maintenant Marie-Laurence Faure (1984)

En cours et perspectives 2026 :

O Une plateforme et une appli toujours dynamiques

O Une newsletter reflet de notre développement (régions etc...)

O Des portraits de Sussus mensuels La mise a I'hnonneur des bénévoles

O Une revue qui continue de rayonner

O Un accompagnement des actions des différents pdles

O Une incitation a une plus grande participation de tous

O JEA 2026:20 & 21/11 : Souveraineté numérique et économique, le réle de l'ingénieur
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Point GT Régions et INTERNATIONAL

Dans le cadre des objectifs définis par Stanislas, le Groupe de Travail intitulé « Dynamisation des Groupes
Régionaux et Internationaux » a poursuivi sa mission.

Pour mémoire, il est constitué de 7 membres dont 3 Présidents de Régions, de nombreuses réunions

se sont déja tenues, les premiers résultats vont vous étre présentés.

Premiers résultats acquis :

» Une médaille du Sussu a été discutée, créée et fabriquée, elle est déja disponible dans
plusieurs régions, la diffusion va étre achevée rapidement,

» Larédaction de sujets consacrés aux Groupes Régionaux ou Internationaux dans nos newsletters
a été poursuivie et va continuer dans les mois qui viennent.

» La redéfinition de la taille des Groupes et le découpage des Régions calqué sur les régions
administratives francaises est maintenant terminé comme vous pouvez le constater sur notre site
Internet,

» Larecherche de volontaires pour animer ces Groupes s'est poursuivie,

» Un travail sur l'international a été fait par André HUON

Faits marquants GR :
» 5régions vont bénéficier de nouveaux Présidents :
Pays de Loire : Hugues De La Rouliere
Hauts de France : Micaél MARQUER
Nouvelle Aquitaine : Antoine VINCENT
Languedoc Roussillon, une partition de I'Occitanie : Thomas RIVALIERE
Le cinquieme bénévole impliqué récemment dans les régions concerne la région lle de
France ou nous avons pour objectif de mettre en place un GR par département, projet trés
ambitieux.
» Richard GARET a donné son accord pour prendre en charge le département des Yvelines (78).
En cours et perspectives 2026
» Groupes Internationaux
» Actifs : Suisse, USA, Asie du Sud Est (Singapour)
»Lancé mais a l'arrét, a reprendre : Allemagne
» En cours d'organisation : Canada
» Correspondants Internationaux
» Relais confirmés (certains a renforcer) : Allemagne, Canada, Luxembourg, Sénégal,
Asie du Sud Est (Singapour), Suisse, USA
» Relais obsoléetes a supprimer et a remplacer : Australie, Canada, Espagne, Maroc,
Pays-Bas, Portugal, Tunisie
» Nouveaux relais : Amérique latine (Brésil), Canada
» Présence des alumni diplémés de 'ESME sur les 5 continents
» En 2026, quelques 450 alumni dipldmeés de I'ESME géolocalisés hors de France
Proposition de plan d'actions prioritaires pour l'international
» Effectuer un état des lieux de notre réseau actuel a l'international
» Structurer un nouveau réseau international simple, évolutif et dynamique
» Elaborer avec I'Ecole un cahier de besoins pour optimiser la coopération entre
I'’Association et I'Ecole en faveur de la mobilité internationale des éléves ESME

» Construire de facon collaborative un ensemble de guides et de livres de recettes
« Afaire » et « A ne pas faire » pour l'international

» Mettre en place des actions transverses d'animation internationale

YV VYV V
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Point Relations Ecole & Etudiants

Priorités :
Engagement étudiants : Sensibiliser a 'importance du réseau, Présence renforcée
aupreés des
Etudiants, Développer une culture réseau
Lien avec I'école : Densifier la relation école- association, Ouvertures de nouvelles
opportunités
Accroitre la reconnaissance dans I'écosystéme ESME
Accompagnement des apprentis : Pérenniser un tutorat structuré, Accompagner les
apprentis durablement, Un engagement concret, intergénérationnel et a fort impact
humain
Evénements en 2025 poursuite en 2026 :
» Le forum entreprises oct nov 2025 -> 2026
= Les Master Project Avril 2025 -> mars 2026
= Remise des dipldmes Avril 2025 -> 18 avril 2026. moment clé de rencontre avec les
jeunes diplédmés
» Ateliers réseaux : ateliers de sensibilisation a I'importance du networking sur les
campus de Paris, Lyon et Lille et plus réecemment sur Bordeaux.
= Actions aupreés des associations d'étudiants : En particulier : Idées Madagascar,
Sudriabotik, Unit’Aid, Trace Directe ...
O Permanences AIESME sur le campus d’lvry les mardis : En recherche de bénévoles
pour assurer de temps en temps une demi journée (10h a 15h30)
Les liens avec 'ESME se densifient et ouvrent de nouvelles opportunités
O Mobilisation en cours de professeurs relais pour porter la voix de I'association aupres
des éleves.
Et en 2026
Q Premier contact avec le Directeur de la Formation Continue de 'ESME
» |'école sollicite TAIESME pour contribuer a la construction de I'offre de formation
continue

Tutorat :

269 apprentis suivis, 136 tuteurs bénévoles
Des apprentis du parcours bachelor du campus de Lyon sont également suivis.
L'AIESME recherche des bénévoles expérimentés partout en France pour renforcer I'équipe
de tuteurs et répondre a la demande.

Résolution 1 : approbation du rapport moral 2025
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2. RAPPORT FINANCIER : COMPTES 2025

REEL REEL

2024 BUDGET 2025

FONCTIONNEMENT

Dépenses

Recettes

RECETTES COTISATIONS

PRODUITS FINANCIERS NETS
CHARGES LIEES AU BATIMENT

PETIT EQUIPEMENT & SERVICES EXTERIEURS
1ESF

DEPLACEMENTS ET RECEPTIONS
SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

14 603,17 €
33932,37 €

7 380,00 €
18 067,69 €
60 946,23 €

163 080,91 €
2 264,81 €

12 702,24 €
23 572,76 €

7 380,00 €
17 980,53 €
62 922,50 €

153 645,98 €
6 067,32 €

16 500,00 €
25 000,00 €

8 000,00 €
15 000,00 €
61 000,00 €

165 000,00 €
2 000,00 €

TOTAUX FONCTIONNEMENT

142 463,52 €

166 395,72 €

131 767,10 €

160 591,29 €

132 710,00 €

168 000,00 €

POLE CARRIERE

TOTAUX POLE CARRIERES 215,00 € 320,00 € 270,00 € 4 000,00€ 400,00 €
RESULTAT POLE CARRIERES 215,00 € -50,00 € -3600,00€
POLE ETUDIANTS
FACTURATION Apprenti 79000,00€ 78 600,00€ 78 000,00€
TOTAUX POLE ETUDIANTS 21 035,89 € 79 000,00 € 20 106,15 € 78 600,00 € 25250,00€ 78 000,00€
RESULTAT POLE ETUDIANTS 57 964,11 € 58 493,85 € 52750,00€
POLE COMMUNICATION B
TOTAUX POLE COMMUNICATION 25 548,90 € 51 193,74 € 51 800,00 €
RESULTAT POLE COMMUNICATION -25 548,90 € -51 193,74 € -51 800,00 €
POLE RESEAU
TOTAUX POLE RESEAU 9323,82¢€ 1896,20€ 21535,94€ 6817,50€ 31000,00€ 18 000,00 €
RESULTAT POLE RESEAU -7427,62¢€ -14718,44¢€ -13 000,00 €
GR
TOTAUX GR 17 000,37 € 24181,52€ 25 200,00 €
RESULTAT GR -17 000,37 € -24181,52¢€ -25 200,00 €
::‘:_:::TE:':,TOTAL AVANT AMORT 3213442 € -2 825,66 € -5 560,00 €
DOTATIONS AUX AMORT S/BATIMENT -6017,09€ -6017,08€ -6 017,09 €
RESULTAT NET COMPTABLE 26 117,33 € -8 842,74 € -11 577,09 €

Nous terminons I'année 2025 avec un déficit de 2825€ avant amortissement, a comparer au budget

prévisionnel qui faisait apparaitre une perte de 5560 €.
Les écarts sont dus notamment :

» Pour ce qui concerne la diminution des frais :
+ l'absence de sortie au titre de la valorisation des bénévoles,
+ desreversements aux GR légerement inférieurs aux prévisions,
+ ainsi que quelques diverses économies pour chacun des Pdles.

» Pour ce qui concerne les recettes :
*  Nous sommes en déficit de 12 000 € environ sur le montant des adhésions,

» Les facturations au titre du tutorat sont au- dessus des prévisions,

* Nous avons eu des revenus mobiliers en nette augmentation suite a la poursuite de la
souscription de comptes a termes aupres de notre banquier pour profiter des taux
d’intéréts élevés au cours de I'année 2025.

Résolution 2 : Rapport financier : approbation des comptes 2025
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3. REGLEMENT INTERIEUR

Mise en conformité vs les attentes de la nouvelle démarche de déclaration en ligne du
réglement intérieur dans le cadre de la simplification administrative.

Réglement intérieur approuvé par le CA le 13 octobre 2025 portant sur le fonctionnement de
nos instances notamment présence obligatoire aux CA.

Résolution 3 : Approbation du Réglement intérieur

4. ELECTION DES ADMINISTRATEURS

» Démissions ou ne renouvelant pas son mandat : Néant

= Renouvellements :
André HUON (80)
Bernard VETTER (73)
Yves MOULIN (73)
Philippe HOUARD (83)

= Candidat au conseil d'administration : Néant

Résolution 4 : 'Assemblée Générale entérine I'élection des administrateurs.

5. NOMINATION
Q Olivier DESTANG : Président d'Honneur de 'AIESME, Ex- président de I'association et de

la Fondation ESME Alumni (2016-2024)

Résolution 5 : 'Assemblée Générale entérine la nomination d'Olivier Destang
comme président d’honneur
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6. RAPPORT FINANCIER : PROJETS ET BUDGET 2026

« Multiplier les évenements conviviaux et les rituels (JEA, Promos, Régions)
« Renforcer notre réseau d'adhérents et actualiser notre data base.
« Former une équipe de bénévoles transgénérationnelle, plus jeune et plus diverse
« Pérenniser un tutorat académique structuré des apprentis
« Sensibiliser les étudiants a I'importance du réseau de notre communauté
« Renforcer nos liens avec I'école, y compris dans les campus
« Adapter notre offre de services et notre communication pour répondre aux attentes

des Sussus

- Développer les relations entreprises/école/association/fondation

REEL

BUDGET 2025

BUDGET 2026

DEPFLACEMENTS ET RECEFTIONS
SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

17 980,53 €
62 922,50 €

15 000D €
&1 00,00 €

2025
FOMNCTIONMNEMENT Dépenses Recettes Dépenses Recetites Dép R
RECETTES COTISATIOMNS 153 645,98 € 165 000,00 € 160 000,00 €
PRODIUITS FINAMCIERS METS & 067,32 € 2 OO0, D0 £ 2 DD, e €
CHARGES LIEES AU BATIMENT 12 702,24 € 16 S04, € 16 504000 €
PETIT EQUIPERMIENT E: SERWICES EXTERIEURS 23 572,76 € 25 e, € 25 DD, 0 €
IESF 7 380,00 € B 000,00 € 6 642,00 €

18 D000 £
B5 000,00 €

TOTAUX FONCTIOMNMEMEMNT

131 767,10 €

160 591,29 €

132 710,00 €

168 000,00 €

138 352,00 €

163 000,00 €

POLE CARRIERE
TOTAUX POLE CARRIERES
RESULTAT POLE CARRIERES
POLE ETUDIANTS
FACTURATIOMN Apprenti
TOTALUX POLE ETUDIANTS
RESULTAT POLE ETUDLANTS
TOTAUNX POLE COMMNIUMNICATION
RESULTAT POLE Mmm
POLE RESEALU
TOTAUMX POLE RESEAU
RESULTAT POLE RESEAU
GR

-

TOTAUX GR
RESULTAT GR

320,00 £

20 106,15 €

51 153,74 €

21 535,94 €

24 181,52 €

270,00 €
-50,00 €

78 800,00 £
TB 600,00 £
58 493,85 €

=51 193,74 €

&817,.50€
-14 718,44 €

-24 181,62 €

A OO0, OO £

265250,00 €

51 800,00 €

31 000, 0 &

25 200,00 €

A00, 00 €
-3 600,00 €

7B 000,00 €
78 000, 00 €
52 750,00 €

=51 800,00 €

18 000,00 €
-13 000,00 €

=25 200,00 £

SO0,00 €

21 250,00 €

52 652,00 €

200 00, 00

23 500,000 €

A00,00 €
-500,00 €

80 000,00 €

BO 000,00 £
58 750,00 €

-52 652,00 €

13 BOO,00 €
-6 900,00 €

=23 500,00 €

RESULTAT TOTAL AVANT AMORT
BATIMENT

-2 B25,66 €

-5 560,00 €

-154,00 €

DOTATIONS AUX AMORT S/BATIMENT

6 017,08 €

-6 017,00 &

6 017,00 €

RESULTAT MNET COMPTABLE

-8 842,74 €

-11 577,09 €

-6 171,009 €

Un budget a I'équilibre avant amortissement du siége de I'AIESME.
Adhésions, nous partons sur un objectif de 160 K€, sensiblement supérieur a de celui de 2025
a 153 K€. Bien évidemment nous comptons sur vous tous pour attirer les adhésions pour

atteindre cet I'objectif.

Dépenses, nous renouvelons notre Journée des ESME Alumni (JEA) qui a été un beau succes
en Mai 2025. Nous avons réduit les dépenses par rapport a 'an dernier.
Colts de personnels, nous aurons en 2026, 1,5 personnes a temps plein, ce qui a une incidence
sur les dépenses mais constitue un investissement a moyen terme pour augmenter le nombre

d'adhérents de 'AIESME.
Revenus mobiliers :

Il'y a 2 ans, nous avons lancé la souscription de comptes a terme par lintermédiaire de notre
banquier pour placer nos excédents de trésorerie.
» En 2024 on avait généré 2 264 € de revenus dans ce cadre,
» Pour 2025 les comptes a terme ont généré sur cette période 6 067,32 € de revenus

complémentaires.
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» Pour 2026, compte tenu de l'instabilité politique et financiere actuelle, il est difficile de
faire des prévisions, soyez convaincus que nous agirons au mieux des intéréts de
I'AIESME en fonction des évenements futurs...

Baréme des adhésions : pas de changement par rapport a 2025

Adhésion
Cochez I'adhésion qui vous correspond et entourez le montant de votre choix Adhésion prélévement
(Abonnement a la revue compris) automatique
APPRENTI (adhésion du 01/01/2025 au 31/12/2025) | O 35€ 31€
PROMOTIONS 2020 a 2024 (adhésion du 01/01/2025 au 31/12/2025) | O 50 € 45€
RETRAITE OU CHOMAGE (adhésion réduite du 01/01/2025 au g5 € 76€
31/12/2025) .
MEMBRE ACTIF (adhésion NORMALE du 01/01/2025 au 31/12/2025) | O 105 € 94€
COUPLE ESME (adhésion du 01/01/2025 au 31/12/2025) | O 150 € 135€
MEMBRE SOUTIEN (adhésion du 01/01/2025 au 31/12/2025) | O 160 € 144€
MEMBRE BIENFAITEUR (du 01/01/2025 au 31/12/2025) | O 270 € 243€
MEMBRE AVIE | O 2100 €

Résolution 6 : Rapport financier : approbation du budget 2026 et du baréme
dadhésions 2026
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