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Pour vaincre les principales difficultés rencontrées dans
les organisations, telles que :

Réunions difficiles
Surcharge
4 Alignement
Processus de Decision

Bureaucratie pas clair

Faible rapport Peur

NEerci

| Dualité CT/MT Perte de sens

Beaucoup de discours,

peu de décisions

communication
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ESME - SUDRIA by Holacracy*

L'Holacracy, une nouvelle technologie sociale pour les
organisations, qui permet d’avoir :

m Une structure organisationnelle simple, claire et
explicite,

m Alignée sur sa raison d’étre,

= Qui rend obsoletes les jeux politiques et la
subordination,

= Qui s'adapte aussi vite que le changement [ui-méme,

® Qui créee un environnement permettant a I'étre
humain d’étre autonome, puissant et de liberer son
potentiel
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ESME - SUDRIA by Holacracy*

Les 4 éléments clés de I'halocracy :

® Pouvoir constitutionnel
m Plus de chefs et les mémes regles du jeu pour tous

= Concept d’'organisation
m Gouvernance centrée sur la raison d'étre

m Structure organisationnelle
m Organiser le tfravail non les personnes

= Pilotage dynamique
m Des réunions de gouvernance, de synchro et de friage
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Chacun est souverain dans son role défini dans trois
dimensions (systeme d’autorite distribuée) :

Raison d'Etre

= Laraison d’étre (sens)
m | e domaine (propriété)

= Redevabilité du réle (activités)
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Redevabilité(s) -

je je dois faire)
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' (ce que les autres
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La gestion des tensions(1) permet I'égalité entre les
trois aspects d'une structure

m Sfructure formelle (ou structure explicite)

m Sfructure existante (adaptation de la structure explicite & la
réalité)

m Structure optimale (la mieux adaptée a son environnement)

En effet I'organisation évolue pour que celle-ci soit toujours
optimale

(1) Tension = écart entre ce qui est et ce qui devrait éfre
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Une avutre vision de I'Holacracy

Gouvernance
eI Organisation
au service de sa IRAIsSON d'étre

vales P@rsonnes




